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6DYLWULEDL�3KXOH�3XQH�8QLYHUVLW\
�)RUPHUO\�8QLYHUVLW\�RI�3XQH�

)DFXOW\�RI�6FLHQFH�	�7HFKQRORJ\

)�<�%�&RP���*HRJUDSK\�

&KRLFH�%DVHG�&UHGLW�6\VWHP�6\OODEXV

7R�EH�LPSOHPHQWHG�IURP�$FDGHPLF�<HDU����������
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dŝƚůĞ�ŽĨ��ŽƵƌƐĞ͗ �͘�Žŵ͘�;'ĞŽŐƌĂƉŚǇͿ

WƌĞĂŵďůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇůůĂďƵƐ

/͘ dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ŝŶ�
ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĂƚŝĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

//͘ dŽ�ĂĐƋƵĂŝŶƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ

///͘ dŽ�ĂĐƋƵĂŝŶƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�dƌĂĚĞ�ĂŶĚ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚ͘

/s͘ dŽ�ŵĂŬĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�
ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ

s͘
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�WĂƚƚĞƌŶ�ʹ ^ĞŵĞƐƚĞƌ�;ϭϬ�ŵĂƌŬƐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ϰϬ�ŵĂƌŬƐ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŝŶ�ĞĂĐŚ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌͿ
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^�D�^d�Z�ʹ/

�ůĞŵĞŶƚƐ ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ ʹ //

KďũĞĐƚŝǀĞƐ͗

ϭ͘ dŽ�ŵĂŬĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵĞƌĐĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ��ĐŽŶŽŵŝĐ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ͘

Ϯ͘ dŽ�ĂĐƋƵĂŝŶƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽůůƵƚŝŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘�
ϯ͘ dŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�

dƌĂĚĞ�ĂŶĚ��ŽŵŵĞƌĐĞ͘
ϰ͘ dŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ ƚŽƵƌŝƐŵ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘
ϱ͘ dŽ�ĂĐƋƵĂŝŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ďĂƐŝĐ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘

�ŽƵƌƐĞ��ŽŶƚĞŶƚƐ͗

hŶŝƚ�EŽ͘ hŶŝƚ ^Ƶď�hŶŝƚ EŽ͘�ŽĨ�
WĞƌŝŽĚƐ

/ /ŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�
�ĐŽŶŽŵŝĐ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

Ă͘ ZŽůĞ�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ��ĐŽŶŽŵŝĐ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘
ŝ͘��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ
ŝŝ͘�&ĂĐƚŽƌƐ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�
>ŽĐĂƚŝŽŶ
ŝŝŝ͘�tĞďĞƌ͛Ɛ�ƚŚĞŽƌǇ��ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�
>ŽĐĂƚŝŽŶ

ď͘ DĂũŽƌ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ
ŝ͘��ŐƌŽ��ĂƐĞĚ�ʹ ^ƵŐĂƌ͕��ŽƚƚŽŶ�dĞǆƚŝůĞ
ŝŝ͘��ƐƐĞŵďůǇ�ůŝŶĞ��ĂƐĞĚ�ʹ �ƵƚŽŵŽďŝůĞ�
ŝŝŝ͘�&ŽŽƚůŽŽƐĞ�ĂŶĚ�/͘d͘�/ŶĚƵƐƚƌǇ

Đ͘ /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�WŽůůƵƚŝŽŶ

Ϭϱ

Ϭϱ

Ϭϱ

// dƌĂĚĞ�͕�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ

Ă͘ dǇƉĞƐ�ŽĨ�dƌĂĚĞ�͕&ĂĐƚŽƌƐ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�
dƌĂĚĞ͕��ĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�WĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�/ŶĚŝĂ͕�
DĂũŽƌ�dƌĂĚĞ��ůŽĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�
t͘d͘K͘�ŝŶ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�dƌĂĚĞ

ď͘ �ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚ͘��ĚǀĂŶƚĂŐĞƐ ĂŶĚ�
�ŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ͘�>ĂƚĞƐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�
ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ĨŽƌ͗
ŝ�>ĂŶĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�;�ZŽĂĚ�ĂŶĚ�ZĂŝůǁĂǇͿ
ŝŝ�tĂƚĞƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�;�/ŶůĂŶĚ�ĂŶĚ�
KĐĞĂŶƐͿ
ŝŝŝ��ŝƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�

Đ͘ dǇƉĞƐ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƵƐĞ�ŝŶ��ŽŵŵĞƌĐĞ
ŝ͘hƐĞ�ŽĨ�ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�
/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�DŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞƐ�ŝŶ�dƌĂĚĞ�

Ϭϱ

Ϭϰ

ϬϮ

ϬϮ
ϬϮ

Ϭϯ
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/// dŽƵƌŝƐŵ�ĂŶĚ�
,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ

Ă͘ &ĂĐƚŽƌƐ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�dŽƵƌŝƐŵ�
;'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĂůͿ

ď͘ 'ƌŽǁƚŚ�ŽĨ�dŽƵƌŝƐŵ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
tŽƌůĚ�ĂŶĚ�/ŶĚŝĂ͘

Đ͘ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�WŽůŝĐŝĞƐ�ĨŽƌ�dŽƵƌŝƐŵ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

Ě͘ ZŽůĞ�ŽĨ�D͘d͘�͘�͘�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ�dŽƵƌŝƐŵ�ŝŶ�DĂŚĂƌĂƐŚƚƌĂ�ĂŶĚ ZƵƌĂů�
dŽƵƌŝƐŵ

Ğ͘ WƌŽďůĞŵƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�dŽƵƌŝƐŵ�
/ŶĚƵƐƚƌǇ͘�

Ϭϯ

Ϭϯ

Ϭϯ

Ϭϯ

Ϭϯ

/s �ĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�
dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ��ĂƚĂ�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ�
DĂƉƐ

Ă͘ 'ƌĂƉŚƐ
ŝ͘>ŝŶĞ�ĂŶĚ��Ăƌ�'ƌĂƉŚƐ�

ď͘ �ŝǀŝĚĞĚ��ŝƌĐůĞ�Žƌ�WŝĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ŵĞƚŚŽĚ
Đ͘ DĂƉƐ

ŝ͘�ůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�DĂƉ
ŝŝ͘/ƐŽƉůĞƚŚ�ĂŶĚ��ŚŽƌŽƉůĞƚŚ�DĂƉƐ
ŝŝŝ͘�ĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ

Ϭϯ

Ϭϯ
Ϭϲ

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŽŬƐ͗

�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ʹ ^ŝƌ��ƵĚůĞǇ�^ƚĂŵƉ

�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ʹ �͘�͘�<͘�'ŽŶŶĞƌ͕�7ULHVWH�3XEOLVKLQJ

,ƵŵĂŶ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ʹ 'ŽŚ��ŚĞŶŐ�>ĞŽŶŐ�Θ�'ŝůůŝĂŶ�DŽƌŐĂŶ͕�KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ WƌĞƐƐ

/ŶĚŝĂŶ��ĐŽŶŽŵǇ ;�Ăƚƚ�Θ�^ƵŶĚĂƌĂŵͿ�ʹ 'ĂƵƌĂǀ��Ăƚƚ�Θ��ƐŚǁĂŶŝ�DĂŚĂũĂŶ͕�^͘�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ�
>ƚĚ͘


